
مقفلةمساهمةشركة-للتمويلتابيشركة

تقرير

الإدارةمجلس
السعوديالمركزيللبنكتنظيميتقديم—المراجعة 2025الماليةالسنةنتائج

2026مارس  |الإدارةمجلس

:1010614810التجاريالسجل  |  106/أش/202510  :السعوديالمركزيالبنكترخيص



فهرس المحتويات

1
كلمة رئيس مجلس الإدارة وكلمة الرئيس التنفيذي

4–3. ص

2
نظرة عامة على الشركة

5. ص

3
تشكيل مجلس الإدارة والسير الذاتية

9–6. ص

4
اجتماعات مجلس الإدارة وسجل الحضور

10. ص

5
لجان مجلس الإدارة

14–11. ص

6
العضويات الخارجية لأعضاء المجلس

15. ص

7
2025الأداء المالي للسنة المالية 

18–16. ص

8
تفصيل الإيرادات حسب النشاط

19. ص

9
سياسة توزيع الأرباح

20. ص

10
جودة المحفظة الائتمانية

23–21. ص

11
هيكل الملكية والأطراف ذوو العلاقة

25–24. ص

12
مكافآت المجلس واللجان والإدارة التنفيذية

28–26. ص

13
الرقابة الداخلية والامتثال والمخالفات

31–29. ص

(شركة مساهمة مقفلة)شركة تابي للتمويل |  مواد مجلس الإدارة  —سري 1



الإدارةمجلسرئيسكلمة

عربحسام
الإدارةمجلسرئيس

العامخلالتثنائياسنمو  منحققناهبمااعتزازنانشارككمأنويسرّناللتمويل،تابيلشركةالسنويالتقريرهذافيبكمأرحبأنيسعدني

.وشركائناعملائناوثقةأعمالنانموذجمتانةيعكسوالذيالماضي،

الحوكمةمعاييربأعلىالتزامنافيثقةشهادةيمثلوالذي،(ساما)السعوديالمركزيالبنكمنالآجلالدفعترخيصعلىبحصولنانفخركما

.المملكةفيومرخصةرائدةتمويلكشركةمكانتناويعززالتنظيمي،والامتثال

وتقديمالسعودية،ةالعربيالمملكةداخلخدماتنانطاقتوسيعومواصلةالنجاحات،منالمزيدتحقيقإلىنتطلعفإنناأنجزناه،بمانعتزإذونحن

منمزيدنحومنهاطلقننالتيالأساسيةالركيزةوالابتكاربالتميزالتزامناوسيظل.المتناميةعملائنااحتياجاتتلبيمبتكرةتمويليةحلول

.والتطورالنمو

.العملفيوإخلاصهمتفانيهمعلىوالموظفينالتنفيذيوالفريقالإدارةمجلسأعضاءلجميعالجزيلبالشكرأتقدم
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التنفيذيالرئيسكلمة

سجاءبنالعزيزعبد
التنفيذيالرئيس

وحجمالعملاءقاعدةفيحققناهالذيالاستثنائيالنمويسعدنا.المنصرمالعامخلالللتمويلتابيشركةإنجازاتأبرزأشارككمأنيسرني

.التمويليةومنتجاتناخدماتنافيالسوقثقةيؤكدمما،المعاملات

معاييرأعلىبالتزامنايعكسمحورياًإنجازًايعُدوالذي،(ساما)السعوديالمركزيالبنكمنالآجلالدفعترخيصعلىبحصولنانفخر

.واستدامةبثقةأعمالنالتوسيعجديدةآفاقاًويفتح،والحوكمةالامتثال

والتمويلؤجلالمالدفعحلولعلىالمتزايدالطلبتلبيجديدةمنتجاتوإطلاقخدماتنانطاقلتوسيعالقادمةالمرحلةإلىبتفاؤلنتطلع

.2030المملكةرؤيةمعيتوافقبما،المملكةداخلالاستهلاكي

.النجاحاتمنالمزيدلتحقيقعزيمةبكلالعملبمواصلةونعدكم،المستمرودعمكملثقتكمشكرًا
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.)م.م.ش(للتمويلتابيشركة—الشركةعلىعامةنظرة

تابيعن

ً والدفعالآنالاشتراءنظامفيتعمل (فينتك)الماليةالتقنيةمجالفيرائدةشركةتابي الشركةتقدم .السعوديةالعربيةالمملكةفي(BNPL)لاحقا

.التجارالشركاءمنشبكةخلالمنالبيعنقاطعندللمستهلكينفوائدبدونتقسيطخطط

.(ساما)السعوديالمركزيالبنكعنالصادرالآجلالدفعتمويلإطارتحتتعمل

(م.م.ش)للتمويلتابيشركة:القانونيالاسم

مقفلةمساهمةشركة:القانونيالنوع

106/أش/202510:السعوديالمركزيالبنكترخيص

1010614810:التجاريالسجل

ً وادفعالآناشتر  )الآجلالدفعتمويل:النشاط (لاحقا

السعوديةالعربيةالمملكة،الرياض:الرئيسيالمقر

سوق أبوظبي العالمي —المحدودةفيبيإستابيشركة:الأمالشركة

ریالمليار5.8
الموجوداتإجمالي

2024عن 57%+

ریالمليار1.4
الإيرادات

2024عن 42%+

ریالمليون206
الربحصافي

2024عن 82%+

ریالمليون640
الملكيةحقوق

2024عن 48%+

.106/أش/202510رقمالسعوديالمركزيالبنكترخيص .2025الماليةللسنةالمراجعةالماليةالقوائم :المصدر
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الإدارةمجلس

الذاتيةوالسيرالمجلستشكيل



(.م.م.ش)للتمويلتابيشركة—الإدارةمجلستشكيل

السعوديالمركزيالبنكاشتراطاتوفقالأعضاءتصنيف

5

المجلسأعضاء

الأعضاءعددإجمالي

2

مستقلان

الخليفةيزيد  |الحسينفيصل

2

تنفيذيينغير

باركالوفدانييل  |عربحسام

1

تنفيذي

سجاءبنعبدالعزيز

رئيسا  التصنيفالحاليالمنصببالعربيةالاسمبالإنجليزيةالاسم

Hosam Arabالتنفيذيوالرئيسالمشاركالمؤسسعربحسام— Tabby Inc.تنفيذيغير✓

Abdulaziz Sajaتنفيذيللتمويلتابي—السعوديةالعربيةللمملكةالعامالمديرسجاءعبدالعزيز

Daniil Barkalovالتشغيليوالرئيسالمشاركالمؤسسباركالوفدانييل— Tabby Inc.تنفيذيغير

Faisal AlHussainمستقلمسكمؤسسة—الماليةمديرالحسينفيصل

Yazeed Alkhalifahمستقلالعلُاهيئة—والامتثالوالمخاطرالحوكمةمسؤوليكبيرالخليفةيزيد

ً  .الرسميةوالسجلاتالمجلسلأعضاءالذاتيةالسير :المصدر .(أ-100)المادة،السعوديالمركزيالبنكعنالصادرةالتمويلشركاتللائحةوفقا

4 (مقفلةمساهمةشركة)للتمويلتابيشركة  |الإدارةمجلسمواد—سري

https://www.albayan.ae/health/life/2020-10-14-1.3986288
https://www.albayan.ae/health/life/2020-10-14-1.3986288


(1/2)الإدارةمجلسلأعضاءالذاتيةالسير
والسابقةالحاليةوالمناصبالذاتيةالسيرة

عربحسام

Hosam Arab

تنفيذيغير |المجلسرئيس

الحاليالمنصب

—التنفيذيوالرئيسالمشاركالمؤسس Tabby Inc. (2019سبتمبرمنذ)

السابقةالمناصب

—المشاركوالمؤسسالتنفيذيالرئيس Namshi.com (2011–2019)

الأوسطالشرقفيإلكترونيةأزياءمنصةأكبر

المؤهلات

(2009–2007)للأعمالهارفاردكلية—الأعمالإدارةماجستير

(2002–1997)كوينزجامعة—كهربائيةهندسةبكالوريوس

الخبرةمجالات

المستثمرينعلاقات ·الماليةالتقنية ·الإلكترونيةالتجارة

سجاءبنعبدالعزيز

Abdulaziz Saja

تنفيذيعضو

الحاليالمنصب

(2019أكتوبرمنذ)تابي—السعوديةالعربيةللمملكةالعامالمدير

السابقةالمناصب

(2019–2017)دبي،وشركاهماكنزي—مشاركمستشار

(2015–2011)الوطنيالعربيوالبنكالسعوديالهولنديبنك—الشركاتعلاقاتإدارة

المؤهلات

GMAT 730 | (2017–2015)بوثشيكاغوجامعة—الأعمالإدارةماجستير

3.62/4.0معدل،(2010–2005)للبترولفهدالملكجامعة—تمويلبكالوريوس

الخبرةمجالات

المصرفيةالخدمات ·الماليةالتقنية ·الأعمالتطوير ·والخسائرالأرباحإدارة

باركالوفدانييل

Daniil Barkalov

تنفيذيغيرعضو

الحاليالمنصب

—التشغيليوالرئيسالمشاركالمؤسس tabby Inc. (2019أكتوبرمنذ)

السابقةالمناصب

—التنفيذيالرئيس Revo Technology (2018–2019): البيعنقطةعندأقساط

—العامالمدير /الأعمالتطويرمدير Lamoda Group (2012–2018)

المؤهلات

—الدوليةالأعمالإدارةفيماجستير GSOM (2011–2009)بطرسبرغسانت

SPbSU (2004–2009)جامعة—واقتصادلغوياتبكالوريوس

الخبرةمجالات

المنتجاتتطوير ·الإلكترونيةالتجارة ·المدفوعات ·العمليات
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الحسينفيصل

Faisal AlHussain

مستقلعضو

الحاليةالمناصب

(الآن- 2023أغسطس)مسكمؤسسة—الماليةمدير

(الآن- 2021أكتوبر)للتمويلالسعوديةلندوشركة—المراجعةلجنةعضو

السابقةالمناصب

(2023–2021)موزن—الماليةمدير

(2021–2020)مسكمؤسسة—الماليةمدير

(2020–2018)اللوجستياتلخدماتماسكمجموعة

(2018–2015)وشركاهماكنزي—مستشار

المؤهلات

(2021ديسمبر)للأعمال IEمدرسة—الأعمالإدارةفيتنفيذيماجستير

(2011)سعودالملكجامعة—محاسبةبكالوريوس

العضويةمنالهدف

ً التنظيميوالامتثالالماليةالتقاريروإعدادالمراجعةوسلامةالمحاسبةجودةعلىالإشراف جعةالمرالجنةلصلاحياتوفقا

الخبرةمجالات

الماليةالرقابة ·التنظيميالامتثال ·المراجعةلجان ·الماليةالمراجعة

الخليفةيزيد

Yazeed Alkhalifah

مستقلعضو

الحاليةالمناصب

(الآن– 2021العلُاهيئة—والامتثالوالمخاطرالحوكمةمسؤوليكبير

— (المخاطرلجنة)مجلسعضو Simplify Finance / SIFI (الآن– 2023فبراير)

—مجلسعضو Inclusive Financial Solutions / IFS الآن– 2023أبريل)

السابقةالمناصب

(2021–2015)السعوديةالمدفوعاتشركة—والامتثالوالمخاطرللحوكمةالرئيسنائب

(2015–2012)موبايلي—والأمنالتقنيةمخاطرمدير

(2012–2005)تداول—الأعمالاستمراريةقسممدير

المؤهلات

(2018–2017)للأعمالهارفاردكلية—التنفيذيةالقيادةبرنامج

(2015–2013)سعودالملكجامعة—تمويلماجستير

(2004–2000)سعودالملكجامعة—معلوماتنظمبكالوريوس

المهنيةالشهادات

2013الأوسطلشرقل BCIجائزة · CBCP ·المخاطرإدارةمعهدعضو

(للعامفعاّلتعاف  أفضل؛أعمالاستمراريةفريقأفضل)

الخبرةمجالات

الامتثال ·السيبرانيالأمن ·الشركاتحوكمة ·المؤسسةمخاطر

والسابقةالحاليةوالمناصبالذاتيةالسيرة

(2/2)الإدارةمجلسلأعضاءالذاتيةالسير
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اجتماعات مجلس الإدارة وسجل الحضور

(.أ-100)وفقاً للائحة شركات التمويل الصادرة عن البنك المركزي السعودي، المادة : المصدر

(شركة مساهمة مقفلة)شركة تابي للتمويل |  مواد مجلس الإدارة  —سري 

أعضاء مجلس الإدارة

حسام عرب

غير تنفيذي—رئيس المجلس 
باركالوفدانييل 

عضو غير تنفيذي

عبدالعزيز بن سجاء

عضو تنفيذي

فيصل الحسين

عضو مستقل

يزيد الخليفة

عضو مستقل

2025اجتماعات المجلس خلال 

2025مايو 19

اجتماع افتراضي
2025يوليو 31

(أون لاين)اجتماع افتراضي 

2025نوفمبر 19

(أون لاين)اجتماع افتراضي 

(3/3)٪ لجميع الأعضاء في كامل الاجتماعات الثلاثة 100: نسبة الحضور



لجنة المراجعة

(.أ-100)وفقاً للائحة شركات التمويل الصادرة عن البنك المركزي السعودي، المادة : المصدر

(شركة مساهمة مقفلة)شركة تابي للتمويل |  مواد مجلس الإدارة  —سري 

أعضاء اللجنة

فيصل الحسين

عضو مستقل—رئيس اللجنة 
بيستومساو

عضو غير تنفيذي

لالشاندانيليتيش

عضو غير تنفيذي

الاختصاصات الرئيسية

الإشراف على سلامة التقارير المالية ونزاهتها، ومراجعة القوائم المالية قبل اعتمادها•  

تقييم فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر المالية، ومراجعة تقارير المراجعة الداخلية•  

الإشراف على المراجع الخارجي والتوصية بتعيينه وتقييم استقلاليته وأدائه•  

متابعة الالتزام بالأنظمة واللوائح ومتطلبات الجهات الرقابية، بما في ذلك البنك المركزي السعودي•  

اجتماعات2:  2025عدد الاجتماعات خلال 



لجنة الائتمان والمخاطر

(.أ-100)وفقاً للائحة شركات التمويل الصادرة عن البنك المركزي السعودي، المادة : المصدر

(شركة مساهمة مقفلة)شركة تابي للتمويل |  مواد مجلس الإدارة  —سري 

أعضاء اللجنة

يزيد الخليفة

عضو مستقل—رئيس اللجنة 

بوغدانوفسيرجي 

عضو غير تنفيذي

زاريك نابي

عضو غير تنفيذي

سعد القرني

عضو اللجنة

الاختصاصات الرئيسية

وضع إطار إدارة المخاطر واستراتيجيتها والإشراف على تطبيقها•  

مراجعة سياسات منح الائتمان وحدود المخاطر وضمان التزامها بإطار الحوكمة•  

متابعة محفظة الائتمان وجودة الأصول والمخاطر التشغيلية والسيولة•  

رفع التقارير الدورية للمجلس بشأن مستويات المخاطر والإجراءات التصحيحية•  

اجتماعات2:  2025عدد الاجتماعات خلال 



لجنة الترشيحات والمكافآت

(.أ-100)وفقاً للائحة شركات التمويل الصادرة عن البنك المركزي السعودي، المادة : المصدر

(شركة مساهمة مقفلة)شركة تابي للتمويل |  مواد مجلس الإدارة  —سري 

أعضاء اللجنة

كيتورهيلينا 

عضو اللجنة

يزيد الخليفة

عضو مستقل

فيصل الحسين

عضو مستقل—رئيس اللجنة 

الاختصاصات الرئيسية

التوصية بترشيح أعضاء مجلس الإدارة واللجان ومراجعة استقلالية الأعضاء المستقلين•  

إعداد سياسة المكافآت ومراجعة مكافآت أعضاء المجلس واللجان والإدارة التنفيذية•  

مراجعة هيكل المجلس ولجانه وتقييم أدائهم بشكل دوري•  

الإشراف على خطط الإحلال الوظيفي وتطوير قيادات الصف الأول•  

اجتماع1:  2025عدد الاجتماعات خلال 



اللجنة التنفيذية

(.أ-100)وفقاً للائحة شركات التمويل الصادرة عن البنك المركزي السعودي، المادة : المصدر

(شركة مساهمة مقفلة)شركة تابي للتمويل |  مواد مجلس الإدارة  —سري 

أعضاء اللجنة

عبدالعزيز بن ساجا

عضو تنفيذي

باركالوفدانييل 

عضو غير تنفيذي

حسام عرب

رئيس اللجنة

الاختصاصات الرئيسية

متابعة تنفيذ الاستراتيجية وخطط العمل المعتمدة من المجلس•  

مراجعة الأداء التشغيلي والمالي الشهري ومتابعة المبادرات الرئيسية•  

اتخاذ قرارات تنفيذية في الصلاحيات المفوّضة من المجلس بين اجتماعاته•  

مراجعة الأمور الجوهرية قبل رفعها للمجلس للاعتماد•  

2026من ابتدائا  سوف تبدأ اجتماعات اللجنة :  2025عدد الاجتماعات خلال 



الماليالأداء

متحفظغيررأي—ويونغإرنستمراجعة  |  2025الماليةالسنةنتائج



ریال)مليون206الربحصافي التوسععندهيكليةربحية—سنويا   82%+)

ریالمليار1.42

الإيرادات

+42%  ً (ریالمليار 1.00 :2024الماليةالسنة)سنويا

ریالمليون 551

الربحإجمالي

+52%  ً (أساسنقطة 260+) %38.9هامش  |سنويا

ریالمليون258

الضريبةقبلالربح

+81%  ً (أساسنقطة 390+) %18.2هامش  |سنويا

ریالمليون206

الربحصافي

+82%  ً %14.6صافيهامش  |سنويا

ریالمليون737

النقديةالسيولة

+135%  ً آجلةودائعریالمليون 600شامل  |سنويا

ریالمليار3.4

القروضمحفظةإجمالي

+33%  ً %6.63ائتمانيةخسائرتغطية  |سنويا

الإدارةلمجلسالرئيسيةالرسائل

الموسّعللإقراضومقياسهيكليةربحية— %18.2إلىأساسنقطة 390الضريبةقبلالربحهامشوتوسّع؛ریالمليون206ليبلغ %82الربحصافينما

ً  %75المستهلكينمنالرسومإيراداتنمت مبكّرتنويعبدايات—المزيجمن%8.3تمثلّوباتت،ریالمليون 117إلىسنويا

دتالمرابحةجُدّ دت؛(آجلةودائعریالمليون 600شامل)ریالمليون 737لتبلغالضعفالنقديةالسيولةتجاوزت 2031ينايرحتىومُدّ 

ً الشطباسترداداتوتضاعفت؛%12.2إلىأساسنقطة280الإيراداتإلىالصافيةالائتمانخسائرنسبةتحسّنت ً سنويمرة 3.2+)تقريبا (ا

السعوديالمركزيالبنكلدىالدينصافيحدلتفاصيلالعقوباتشريحةراجع

.متحفظغيررأي—ويونغإرنستق بلمنمراجع .2025الماليةللسنة (.م.م.ش)للتمويلتابيلشركةالمراجعةالماليةالقوائم :المصدر

7 (مقفلةمساهمةشركة)للتمويلتابيشركة  |الإدارةمجلسمواد—سري



(ریالمليون) 2024بـمقارنة   2025الماليةالسنة—الشاملالدخلقائمة

التغييرنسبةالتغيير20252024البند

%41.6+416+1,4161,000والعمولاتالرسومإيرادات

%39.1+361+1,284923التجارشبكةإيرادات—

%74.6+50+11767المستهلكينرسومإيرادات—

%50.0+5+1510شوبتطبيقإيرادات—

%44.7+(152)(340)(492)والخدماتالمعالجةتكاليف

%51.8+188+551363الربحإجمالي

%60+(12)(20)(32)الموظفينمنافع

%9.4+(10)(106)(116)(علاقةذووأطراف)والخدماتالامتيازرسوم

%58.6+(51)(87)(138)أخرىوإداريةعموميةمصاريف

%14.6+(22)(151)(173)(صافي)متوقعةائتمانخسائر

%36.7+(54)(147)(201)الصافيةالتمويلتكاليف

%8.5+(4)(47)(51)الدخلوضريبةالزكاة

%82.3+93+206113الربحصافي

.الشاملالدخلقائمة،2025الماليةللسنةالمراجعةالماليةالقوائم :المصدر

8 (مقفلةمساهمةشركة)للتمويلتابيشركة  |الإدارةمجلسمواد—سري



—الرئيسيةالماليةوالنسبالعموميةالميزانية 2025ديسمبر 31

ریالمليار 5.8
الموجوداتإجمالي

+57%  ً سنويا

ریالمليار3.2
المستحقةالقروض

ریالمليون 226مخصصبعدصافي

ریالمليون640
الملكيةحقوق

+47.6%  ً سنويا

ریالمليار3.7
المرابحةإجمالي

ریالمليون 2,582 :الدينصافي

الميزانيةبند
2025

(ریالم)

2024

(ریالم)
سنويا  

الموجودات

%128+737323يعادلهاوماالنقدية

%33+3,1822,399(صافي)المستحقةالقروض

%140+1,167486الثانويةالسندات

%49+710477أخرىموجودات

%57+5,7963,684الموجوداتإجمالي

الملكيةوحقوقالمطلوبات

%46+3,6002,460(الأمدطويلدين)مرابحة

%66+1,059636علاقةذويلأطرافمستحق

%40+497355وأخرىالتجارعملة

%47.6+640433الملكيةحقوقإجمالي

20252024الماليةالنسبة

38.5%26.3%(ROE)الملكيةحقوقعلىالعائد

4.4%3.1%(ROA)الموجوداتعلىالعائد

%14.2%18.2الضريبةقبلالربحهامش

9.1x8.5xالملكيةحقوق /الموجوداتإجمالي

3.8x4.5xالملكيةحقوق /الدينصافي

%6.19%6.63القروضإجمالي /ائتمانخسائر

%20.0%20.0الفعليالضريبةمعدل

.الموجوداتمتوسط /الربحصافي = ROAالملكية؛حقوقمتوسط /الربحصافي = ROE .2025الماليةللسنةالمراجعةالماليةالقوائم :المصدر

9 (مقفلةمساهمةشركة)للتمويلتابيشركة  |الإدارةمجلسمواد—سري



تفصيل الإيرادات حسب النشاط

2025مساهمة كل نشاط رئيسي في إجمالي الإيرادات للسنة المالية 

(.أ-100)وفقاً للائحة شركات التمويل الصادرة عن البنك المركزي السعودي، المادة : المصدر

(شركة مساهمة مقفلة)شركة تابي للتمويل |  مواد مجلس الإدارة  —سري 

91%

8%

1%

توزيع الإيرادات

شبكة التجار رسوم المستهلكين تطبيق شوب  ٪90.7 إيرادات شبكة التجار

مليون ريال1,284

 ٪8.3 إيرادات رسوم المستهلكين

مليون ريال117

 ٪1.1 إيرادات تطبيق شوب

مليون ريال15

مليون ريال1,416: 2025إجمالي الإيرادات 



سياسة توزيع الأرباح

(.أ-100)وفقاً للائحة شركات التمويل الصادرة عن البنك المركزي السعودي، المادة : المصدر

(شركة مساهمة مقفلة)شركة تابي للتمويل |  مواد مجلس الإدارة  —سري 

0 2025لم يتم توزيع أرباح خلال السنة المالية 

تم الاحتفاظ بكامل الأرباح لدعم نمو الشركة

مبررات الاحتفاظ بالأرباح

▲

دعم النمو

تمويل التوسع في شبكة التجار وتطوير المنتجات

والخدمات الرقمية خلال مرحلة النمو

◆
تعزيز رأس المال

دعم قاعدة رأس المال التنظيمي بما يتوافق مع 

(ساما)متطلبات البنك المركزي السعودي 

✦

المرونة التشغيلية

ية توفير سيولة كافية لمواجهة المتطلبات التشغيل

واستثمارات البنية التحتية التقنية



الائتمانيةالمحفظةجودة

للمراحلالثلاثيالنموذج-٩رقمالدوليالمعيار



 IFRS 9وفقالمتوقعةالائتمانخسائرتحليل—الائتمانجودة

6.63%
الائتمانخسائرتغطيةنسبة

(أساسنقطة 44+) %6.19 :2024الماليةالسنة

12.2%
الإيرادات /صافيةائتمانخسائر

(أساسنقطة 280−) %15.0 :2024الماليةالسنة

35.9%
الاستردادمعدل

(تقريباتضاعف) %19.1 :2024الماليةالسنة

11.1%
المحفظة / 3+2المرحلة

المحفظةنضج— %8.6 :2024الماليةالسنة

2025الماليةالسنة— IFRS 9مراحلتحليل

المرحلة
الدفتريةالقيمة

)ریالم(

خسائرمخصص

)ریالم(
2024المحمولةالمخصصنسبة

— 1المرحلة 2,312%3,028311.03يوما   0-30

— 2المرحلة 43%1034039.41يوما   31-90

176%27515556.21يوما   90منأكثر— 3المرحلة

2,531%3,4062266.63المرجحالمتوسط /الإجمالي

(ریالم) 2025الماليةالسنة—الدخلقائمةفيالائتمانخسائرحركة

التعليق /الإجمالي3المرحلة2المرحلة1المرحلةالحركة

2024ختام (157)20252119117يناير 1ي الافتتاحالرصيد

الائتمانخسائرإجمالي (%37+)  16374231(7)الافراج/ التحميل

—121(141)20(صافي)تحويلات المراحل 

ً  %68+  (161)(158)—(3)المشطوبات سنويا

%6.63تغطية  3140154226(2025ديسمبر 31)الرصيد الختامي 

.IFRS 9وفقللمراحلالثلاثيالنموذجوفقالمتوقعةالائتمانخسائر .13و 12الإيضاحان،2025الماليةللسنةالمراجعةالماليةالقوائم :المصدر

10 (مقفلةمساهمةشركة)للتمويلتابيشركة  |الإدارةمجلسمواد—سري



الملكيةهيكل

العلاقةذوووالأطراف

المعاملات  |الملكيةهيكل



العلاقةذويالأطرافومعاملاتالملكيةهيكل
العلاقةذويالأطرافمعاملات   |الملكيةهيكل

100%

100%

Tabby Inc.

النهائيةالأمالشركة—كايمانجزر

(.م.م.ش)تابيمدارشركة

—الاستثمارتسجيلرقم—الرياض 102104504235027 

(%100)المباشرالمساهم

(.م.م.ش)للتمويلتابيشركة

106/أش/202510رقمالسعوديالمركزيالبنكترخيص—الرياض

(ریالمليون)2025الماليةالسنة— *العلاقةذويالأطرافمعاملات

والشروطالطبيعة)ریالم 2024 ()ریالم 2025 (النوعالعلاقةذوالطرف

  Orphan SPVالأوليللتمويلفلوشركة
غرضذاتشركة

مستقلةخاص
—مرابحةتمويل3,6002,460 10%  ً 2031ينايرالاستحقاق |سنويا

  Orphan SPVالأوليللتمويلفلوشركة
غرضذاتشركة

مستقلةخاص
متغيردخل—القبضمستحقةثانويةسندات1,167486

  Orphan SPVالأوليللتمويلفلوشركة
غرضذاتشركة

مستقلةخاص
متغيرمعدل—ثانويةسنداتدخل103110

—وخدماتامتيازرسوم116106المجموعةشركةالمحدودةتكنولوجيتابي الإيراداتمن 8.2%

.عادلةتجاريةبشروطالمعاملاتجميع .22و 16الإيضاحان،2025الماليةللسنةالمراجعةالماليةالقوائم :المصدر

11 (مقفلةمساهمةشركة)للتمويلتابيشركة  |الإدارةمجلسمواد—سري

100%
Tabby SPV Limited

(%100)المباشرالمساهم—العالميةللأسواقأبوظبي

البلد

ايرلندا

ايرلندا

ايرلندا

دبي-الامارات

المعاملاتباقيلمتابعةالماليةللقوائمالرجوعيرجي .التقريرهذافيالجوهريةالمعاملاتعرضتم*



2025السنة المالية —مكافآت مجلس الإدارة واللجان 

(س.ر)الإجمالي  (س.ر)مزايا أخرى  (س.ر)مكافآت اللجان  (س.ر)مكافآت مجلس الإدارة  التصنيف اسم العضو

0 — — — غير تنفيذي/ رئيس مجلس الإدارة  حسام عرب

0 — — — عضو غير تنفيذي دانييل باركالوف

0 — — — عضو تنفيذي عبدالعزيز بن ساجا

50,500 — — 50,500 عضو مستقل فيصل الحسين

58,000 — — 58,000 عضو مستقل يزيد الخليفة

0 — — — أمين سر المجلس يارا المدني

108,500 إجمالي مكافآت مجلس الإدارة واللجان

(.ج-100)وفقًا للائحة شركات التمويل للبنك المركزي السعودي، المادة : المصدر

(م.م.ش)شركة تابي للتمويل |  مواد مجلس الإدارة  —سري 



2025—مكافآت أعضاء اللجان من خارج مجلس الإدارة 

(س.ر)الإجمالي  (س.ر)مزايا أخرى  (س.ر)مكافآت اللجان  (س.ر)مكافآت مجلس الإدارة  التصنيف اسم العضو

0 — — — لجنة المراجعة—عضو غير تنفيذي  ليتيش لالشانداني

0 — — — لجنة المراجعة—عضو غير تنفيذي  تومساو بيس

0 — — — لجنة الائتمان—عضو غير تنفيذي 

والمخاطر

سيرجي بوغدانوف

0 — — — لجنة الائتمان—عضو غير تنفيذي 

والمخاطر

زاريك نابي

0 — — — لجنة الائتمان والمخاطر—عضو  سعد القرني

0 — — — لجنة الترشيحات والمكافآت—عضو  هيلينا كيتور

0 — — — لجنة الشريعة—عضو  صلاح بن فهد الشلهوب

0 — — — لجنة الشريعة—عضو  خالد بن عبدالله المزيني

0 إجمالي مكافآت أعضاء اللجان من خارج المجلس

(.ج-100)وفقًا للائحة شركات التمويل للبنك المركزي السعودي، المادة : المصدر

(م.م.ش)شركة تابي للتمويل |  مواد مجلس الإدارة  —سري 



2025السنة المالية —مكافآت أعلى خمسة تنفيذيين 

.21و9، الإيضاحات 2025القوائم المالية المدققة للسنة المالية : المصدر

(م.م.ش)شركة تابي للتمويل |  مواد مجلس الإدارة  —سري 

2025السنة المالية —إجمالي المكافآت 

4,101,675
ريال سعودي

2025ديسمبر 31إجمالي رواتب ومكافآت أعلى خمسة تنفيذيين في الشركة بما فيهم الرئيس التنفيذي خلال العام المالي المنتهي في 



2025الماليةالسنة—التنظيميوالامتثالالداخليةالرقابة

العقوبات  |الداخليةالرقابةوكفاءةالمراجعةنتائج

جزاءاتأوعقوباتتوجدلا

.2025الماليةالسنةخلالأخرىتنظيميةجهةأيأوالسعوديالمركزيالبنكمنجزاءاتأوغراماتأوعقوباتأي( .م.م.ش)للتمويلتابيشركةتتلق  لم

فعاّلة الماليةالتقاريرإعدادضوابط

.2و 16و 15وIFRS 9لمعاييرمتسقتطبيق .ويونغإرنستمنمتحفظغيررأي

فعاّلة الائتمانمخاطرإدارة

.شطبوإجراءاتيوميةتصنيفعمليات .%6.63تغطية .للمراحلالثلاثي IFRS 9نموذج

فعاّلة والتمويلالسيولةضوابط

دت .ریالم 737نقديةسيولة .السعوديالمركزيالبنكلالتزاماتنشطةمراقبة .2031ينايرحتىالمرابحةجُدّ 

المتابعةقيد السعوديالمركزيالبنكلدىصافيحد

الدينصافيحدتجاوزلتفاصيلالعقوباتشريحةراجع

فعاّلة البياناتوحمايةالسيبرانيالأمن

.مستوفاةالبياناتلتوطين NCAمتطلبات .محفوظ SAMA CSCPلبرنامجالامتثال .GRCعلىمجلسيإشراف

فعاّلة KYCوالأموالغسلمكافحةضوابط

(سنويا %40−)ریالم 27 :لتكاليفا KYCالأموالغسللمكافحةالسعوديالمركزيالبنكلإرشاداتكاملامتثال

فعاّلة العلاقةذويالأطرافحوكمة

.المراجعةالقوائمفيبالكاملعنهاومُفصَحعادلةبشروطالعلاقةذويالأطرافمعاملاتجميع

فعاّلة والضريبةللزكاةالامتثال

2025حتىساريةضريبيةشهادة .دائمةفروقلا .النظاميالمعدل = %20.0الفعليالمعدل

13 (مقفلةمساهمةشركة)للتمويلتابيشركة-الإدارةمجلسمواد—سري



المؤجلةالضريبيةوالأصولالاجتماعيةوالمساهماتالعقوبات

المؤجلةالضريبيةالأصول  |الاجتماعيةالمساهمات

الاجتماعيةالمساهمات

الماليالشمولتعزيز—السعوديينللمستهلكينفوائدبدونمرنةدفعحلولتوفير

السعوديةالعربيةالمملكةفيالتجزئةومحلاتالإلكترونيةالتجارةنمودعم

الرقميالاقتصادفيالمشاركةمنالممتثلةغيرالفئاتتمكين

الماليةالتقنيةقطاعفيالسعوديةالوطنيةالكفاءاتوتطويرتوظيف

2025الماليةالسنة—المؤجلةالضريبيةالأصول

ریالم 37.2

المؤجلةالضريبيةالأصول

ریالم 18.7 :2024الماليةالسنة (+99%)

20.0%

المطبقالضريبةمعدل

الفعليالمعدل =النظاميالمعدل

المؤجلالضريبيالأصلمكوّن
2025

)ریالم(

2024

)ریالم(
التغيير

45.131.4+13.7(IFRS 9)الائتمانخسائرمخصص

3.02.1+0.9(IFRS 2)أسهمعلىقائمتعويض

2.81.2+1.6(IFRS 16)الإيجارالتزامات

1.1−2.73.8أخرىمؤقتةفروق

3.4+(19.8)(16.4)مقاصة—المؤجلةالضريبيةالمطلوبات

18.5+37.218.7المؤجلةالضريبيةالأصولصافي

مطلوبإجراء—السعوديالمركزيالبنكلدىالدينصافيحد

م 2,063البالغالسعوديالمركزيللبنكالتنظيميالحدریالم 2,582البالغالدينصافيتجاوز،2025ديسمبر 31مناعتباراً 
.تأكيديةكفقرةويونغإرنستإليهأشار  .ریالم 520بمقدار( الملكيةحقوق×3.0)ریال

ً الشركةقدّمت ً طلبا لأيخرقأييرُصدلم .التنظيميةالجهةمعبفعاليةوتتواصلالدينسقفلرفعالسعوديالمركزيللبنكرسميا
.2025الماليةالسنةخلالالسعوديالمركزيللبنكآخراحترازيمتطلب

ويونغإرنست—المراجعرأي

أييرُصدلم .فعاّلأنهعلىالداخليةالرقابةنظامتقييمتم 2025ديسمبر 31فيالمنتهيةللسنةالماليةالقوائمعلىمتحفظغيررأي
.جوهريقصور

.تأكيديةفقرة—ويونغلإرنستالخارجيةالمراجعةتقرير .19و 15و 14الإيضاحات،2025الماليةللسنةالمراجعةالماليةالقوائم :المصدر

14 ة مقفلمساهمةشركةللتمويلتابيشركة  |الإدارةمجلسمواد—سري



المخالفات التنظيمية

خلال الفترة المشمولة بالتقرير( ساما)المخالفات الصادرة عن البنك المركزي السعودي 

السبب مبلغ المخالفة التاريخ رقم المخالفة

مخالفة تعليمات البنك المركزي الإشرافية والرقابية 0 10/04/1447 ت/25077

مخالفة تعليمات البنك المركزي بشأن مخاطر الأمن السيبراني 0 14/04/1447 ت/25078

مخالفة تعليمات البنك المركزي بشأن حماية العملاء 0 23/02/1447 ت/25070

مخالفة تعليمات البنك المركزي بشأن حماية العملاء 0 05/05/1447 ت/25089



(مقفلةمساهمةشركة)للتمويلتابيشركة

الإدارةمجلستقرير
Board of Directors Report

ويونغإرنستق بلمنمراجع  |السعوديالمركزيللبنكتنظيميتقديم  |2025الماليةالسنة

ً التقريرهذاأعُد   .ويونغإرنستراجعهاوالتي،2025ديسمبر 31فيالمنتهيةللسنة (.م.م.ش)للتمويلتابيلشركةالمراجعةالماليةالقوائممنمستخرجةالتقريرهذافيالواردةالمعلومات .(ساما)السعوديالمركزيالبنكعنالصادرةالتمويلشركاتلائحةمن (100)للمادةوفقا
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Chairman's Message

Hosam Arab
Chairman of the Board

It is my pleasure to welcome you to this annual report of Tabby Finance Company. We are

delighted to share our pride in the exceptional growth the Company has achieved over the past

year, reflecting the strength of our business model and the trust of our customers and partners.

We are also proud to have obtained our license from the Saudi Central Bank (SAMA), which

represents a vote of confidence in our commitment to the highest standards of governance and

regulatory compliance, and strengthens our position as a leading licensed finance company in the

Kingdom.

We look forward to achieving further milestones and expanding our services within the Kingdom of

Saudi Arabia, delivering innovative financing solutions that meet our customers' growing needs. Our

commitment to excellence and innovation will remain the cornerstone of our future strategy.

I extend my sincere gratitude to all Board members, the executive team, and our employees for

their dedication and commitment.
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CEO's Message

Abdulaziz bin Saja
Chief Executive Officer

It is my pleasure to share with you the key achievements of Tabby Finance Company over the past

year. We are delighted by the exceptional growth we have achieved in our customer base and

transaction volumes, affirming market confidence in our services and financing products.

We are proud to have obtained our license from the Saudi Central Bank (SAMA), a pivotal

achievement that reflects our commitment to the highest standards of compliance and governance,

and opens new horizons for sustainable and confident business expansion.

We look forward with optimism to the next phase, as we plan to expand our service offerings and

launch new products to meet the growing demand for buy-now-pay-later and consumer financing

solutions within the Kingdom, in alignment with Saudi Vision 2030.

Thank you for your continued trust and support. We pledge to continue working with determination

to achieve further success.

3
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Company Overview — Tabby Finance Company (Closed JSC)

About Tabby

Tabby is a leading fintech company operating in the Buy Now, Pay Later (BNPL) space in the Kingdom 

of Saudi Arabia. The Company offers interest-free installment plans to consumers at the point of sale 

through a network of merchant partners.

Operates under the deferred payment financing framework issued by the Saudi Central Bank (SAMA).

Legal Name: Tabby Finance Company (Closed JSC)

Legal Form: Closed Joint Stock Company

License SAMA: 202510/ASH/106

CR: 1010614810

Activity: Deferred Payment Financing (Buy Now, Pay Later)

Headquarters: Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia

Parent Company: Tabby SPV Ltd. — Abu Dhabi Global Market

SAR 5.8 Bn
Total Assets

+57% vs 2024

SAR 1.4 Bn
Revenue

+42% vs 2024

SAR 206 Mn
Net Income

+82% vs 2024

SAR 640 Mn
Equity

+48% vs 2024

Source: FY 2025 Audited Financial Statements. License SAMA No. 202510/ASH/106.
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Board of Directors

Board Composition and Biographies



Board of Directors Composition — Tabby Finance Company (CJSC)

Member Classification per SAMA Regulations

5

Board Members

Total Members

2

Independent

Faisal AlHussain  |  Yazeed Alkhalifah

2

Non-Executive

Hosam Arab  |  Daniil Barkalov

1

Executive

Abdulaziz bin Sajaa

Name (English)Name (Arabic)Current PositionClassificationChairman

Hosam ArabHosam ArabCo-Founder and CEO — Tabby Inc.Non-Executive✓

Abdulaziz SajaAbdulaziz SajaaGeneral Manager, KSA — Tabby FinanceExecutive

Daniil BarkalovDaniil BarkalovCo-Founder and COO — Tabby Inc.Non-Executive

Faisal AlHussainFaisal AlHussainFinance Director — MiSK FoundationIndependent

Yazeed AlkhalifahYazeed AlkhalifahChief Governance, Risk and Compliance Officer — Royal Commission for AlUlaIndependent

Source: Board members' CVs and official records. Per SAMA Finance Companies Regulations,  RegulationsArticle (100-A).
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Board of Directors Biographies (1/2)
Biographies, Current and Former Positions

Hosam Arab

Hosam Arab

Chairman | Non-Executive

Current Position

Co-Founder and CEO — Tabby Inc. (since September 2019)

Previous Positions

CEO and Co-Founder — Namshi.com (2011–2019)

Largest online fashion platform in the Middle East

Qualifications

MBA — Harvard Business School (2007–2009)

B.Sc. Electrical Engineering — Queen's University (1997–2002)

Areas of Expertise

E-commerce · Fintech · Investor Relations

Abdulaziz bin Sajaa

Abdulaziz Saja

Executive Member

Current Position

General Manager, KSA — Tabby (since October 2019)

Previous Positions

Associate Consultant — McKinsey and Company, Dubai (2017–2019)

Corporate Relationship Management — Saudi Hollandi Bank and Arab 
National Bank (2011–2015)

Qualifications

MBA — University of Chicago Booth (2015–2017) | GMAT 730

B.Sc. Finance — King Fahd University of Petroleum (2005–2010), GPA 
3.62/4.0

Areas of Expertise

P&L Management · Business Development · Fintech · Banking

Daniil Barkalov

Daniil Barkalov

Non-Executive Member

Current Position

Co-Founder and COO — Tabby Inc. (since October 2019)

Previous Positions

CEO — Revo Technology (2018–2019): POS Installments

Business Development Director / GM — Lamoda Group (2012–2018)

Qualifications

MBA in International Business — GSOM St. Petersburg (2009–2011)

B.A. Linguistics and Economics — SPbSU (2004–2009)

Areas of Expertise

Operations · Payments · E-commerce · Product Development
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Faisal AlHussain

Faisal AlHussain

Independent Member

Current Positions

Finance Director — MiSK Foundation (August 2023 – Present)

Audit Committee Member — Lendo Saudi Finance Co. (October 2021 – Present)

Previous Positions

Finance Director — Mozn (2021–2023)

Finance Director — MiSK Foundation (2020–2021)

MASQ Logistics Services Group (2018–2020)

Consultant — McKinsey and Company (2015–2018)

Qualifications

Executive MBA — IE Business School (December 2021)

B.Sc. Accounting — King Saud University (2011)

Purpose of Membership

Oversight of accounting quality, audit integrity, financial reporting, and regulatory compliance 
per Audit Committee mandate

Areas of Expertise

Financial Audit · Audit Committees · Regulatory Compliance · Financial Oversight

Yazeed Alkhalifah

Yazeed Alkhalifah

Independent Member

Current Positions

Chief Governance, Risk and Compliance Officer — Royal Commission for AlUla (2021 –
Present)

Board Member (Risk Committee) — Simplify Finance / SIFI (February 2023 – Present)

Board Member — Inclusive Financial Solutions / IFS (April 2023 – Present)

Previous Positions

VP, Governance, Risk and Compliance — Saudi Payments (2015–2021)

Technology Risk and Security Manager — Mobily (2012–2015)

Business Continuity Manager — Tadawul (2005–2012)

Qualifications

Executive Leadership Program — Harvard Business School (2017–2018)

M.Sc. Finance — King Saud University (2013–2015)

B.Sc. Information Systems — King Saud University (2000–2004)

Professional Certifications

IRM Member · CBCP · BCI Middle East Award 2013

(Best Business Continuity Team; Best Effective Recovery of the Year)

Areas of Expertise

Enterprise Risk · Corporate Governance · Cybersecurity · Compliance

Biographies, Current and Former Positions

Board of Directors Biographies (2/2)
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Board Meetings and Attendance Record

Source: Per the Finance Companies Regulation issued by the Saudi Central Bank, Article (100-A).
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Board Members

Abdulaziz bin Saja

Executive Member
Daniil Barkalov

Non-Executive Member

Hosam Arab

Chairman — Non-Executive

Faisal Al-Hussain

Independent Member

Yazeed Al-Khalifa

Independent Member

Board Meetings during 2025

19 November 2025

Virtual Meeting (Online)
31 July 2025

Virtual Meeting (Online)

19 May 2025

Virtual Meeting

Attendance: 100% for all members across all three meetings (3/3)
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Audit Committee

Source: Per SAMA Finance Companies Regulations, Article (100-A).
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Committee Members

Mr. Faisal Al-Hussain

Committee Chair — Independent

Mr. Tomasso Pace

Non-Executive Member

Mr. Latish Lalchandani

Non-Executive Member

Key Mandate

•  Oversee the integrity of financial reporting and review financial statements before approval

•  Assess the effectiveness of internal control systems and financial risk management, and review internal audit reports

•  Oversee the external auditor, recommend its appointment, and assess its independence and performance

•  Monitor compliance with laws, regulations and regulatory requirements, including those of SAMA

Meetings held during 2025:  2 meetings
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Credit and Risk Committee

Source: Per SAMA Finance Companies Regulations, Article (100-A).
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Committee Members

Mr. Yazeed Al-Khalifa

Committee Chair — Independent

Mr. Sergey Bogdanov

Non-Executive Member

Mr. Zarik Naby

Non-Executive Member

Mr. Saad Al-Qarni

Committee Member

Key Mandate

•  Establish the risk management framework and strategy, and oversee its implementation

•  Review credit granting policies and risk limits, and ensure alignment with the governance framework

•  Monitor the credit portfolio, asset quality, operational risks and liquidity

•  Submit periodic reports to the Board on risk levels and corrective actions

Meetings held during 2025:  2 meetings
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Nomination and Remuneration Committee

Source: Per SAMA Finance Companies Regulations, Article (100-A).
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Committee Members

Mr. Faisal Al-Hussain

Committee Chair — Independent

Mr. Yazeed Al-Khalifa

Independent Member

Ms. Helena Kaytor

Committee Member

Key Mandate

• Recommend Board and committee nominations and review the independence of independent members

• Prepare the remuneration policy and review remuneration of the Board, committees and executive management

• Review the structure of the Board and its committees and periodically assess their performance

• Oversee succession planning and the development of first-line leadership

Meetings held during 2025:  1 meeting
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Executive Committee

Source: Per SAMA Finance Companies Regulations, Article (100-A).
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Committee Members

Mr. Hosam Arab

Committee Chair

Mr. Daniel Barkalov

Non-Executive Member

Mr. Abdulaziz bin Saja

Executive Member

Key Mandate

•  Monitor implementation of the strategy and business plans approved by the Board

•  Review monthly operational and financial performance and track key initiatives

•  Make executive decisions within the authority delegated by the Board between its meetings

•  Review material matters before escalation to the Board for approval

Meetings held during 2025:  N/A – Meetings will start as of 2026.

12



Financial Performance

FY 2025 Results  |  Ernst and Young Audit — Unqualified Opinion



Net Profit SAR 206Mn (+82% YoY) — Structural Profitability at Scale

SAR 1.42Bn

Revenue

+42% YoY  (FY 2024: SAR 1.00Bn)

SAR 551Mn

Gross Profit

+52% YoY  |  Margin 38.9% (+260bps)

SAR 258Mn

Pre-Tax Profit

+81% YoY  |  Margin 18.2% (+390bps)

SAR 206Mn

Net Profit

+82% YoY  |  Net Margin 14.6%

SAR 737Mn

Cash Position

+135% YoY  |  Including SAR 600Mn term deposits

SAR 3.4Bn

Total Loan Portfolio

+33% YoY  |  Credit loss coverage 6.63%

Key Messages for the Board

Net profit grew 82% to SAR 206Mn; pre-tax margin expanded 390bps to 18.2% — structural profitability at expanded lending scale

Consumer fee revenue grew 75% YoY to SAR 117Mn, now 8.3% of mix — early signs of revenue diversification

Cash more than doubled to SAR 737Mn (incl. SAR 600Mn term deposits); Murabaha renewed and extended to January 2031

Net credit loss-to-revenue improved 280bps to 12.2%; write-off recoveries nearly doubled (+3.2x YoY)

See Penalties slide for SAMA net debt limit details

Source: Audited financial statements of Tabby Finance Company (CJSC) for FY 2025. Audited by Ernst and Young — Unqualified opinion.
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Comprehensive Income Statement — FY 2025 vs. 2024  (SAR Mn)

Item20252024Change% Change

Fee and Commission Income1,4161,000+416+41.6%

— Merchant Network Revenue1,284923+361+39.1%

— Consumer Fee Revenue11767+50+74.6%

— Shop App Revenue1510+5+50.0%

Processing and Service Costs(492)(340)(152)+44.7%

Gross Profit551363+188+51.8%

Employee Benefits(32)(20)(12)+60%

Franchise and Service Fees (Related Parties)(116)(106)(10)+9.4%

Other G&A Expenses(138)(87)(51)+58.6%

Expected Credit Losses (Net)(173)(151)(22)+14.6%

Net Financing Costs(201)(147)(54)+36.7%

Zakat and Income Tax(51)(47)(4)+8.5%

Net Profit206113+93+82.3%

Source: Audited financial statements FY 2025, Comprehensive Income Statement.
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Balance Sheet and Key Financial Ratios — 31 December 2025

5.8  Bn SAR
Total Assets

+57% YoY

3.2  Bn SAR
Receivables Due

Net of SAR 226Mn provision

640  Mn SAR
Total Equity

+47.6% YoY

3.7  Bn SAR
Total Murabaha

Net Debt: SAR 2,582Mn

Balance Sheet Item
2025

(SAR Mn)

2024

(SAR Mn)
YoY

Assets

Cash and Equivalents737323+128%

Receivables Due (Net)3,1822,399+33%

Subordinated Notes1,167486+140%

Other Assets710477+49%

Total Assets5,7963,684+57%

Liabilities and Equity

Murabaha (Long-Term Debt)3,6002,460+46%

Due to Related Parties1,059636+66%

Merchant Currency and Other497355+40%

Total Equity640433+47.6%

Financial Ratio20252024

Return on Equity (ROE)38.5%26.3%

Return on Assets (ROA)4.4%3.1%

Pre-Tax Profit Margin18.2%14.2%

Total Assets / Equity9.1x8.5x

Net Debt / Equity3.8x4.5x

Credit Losses / Total Loans6.63%6.19%

Effective Tax Rate20.0%20.0%

Source: Audited financial statements FY 2025. ROE = Net Profit / Avg Equity; ROA = Net Profit / Avg Assets.
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Revenue Breakdown by Activity

Contribution of each principal activity to total revenue for fiscal year 2025

Source: Per the Finance Companies Regulation issued by the Saudi Central Bank, Article (100-A).
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91%

8%

1%

Revenue Breakdown

Merchant Network Consumer Fees Shop App 90.7% Merchant Network Revenue

SAR 1,284 million

8.3% Consumer Fees Revenue

SAR 117 million

1.1% Shop App Revenue

SAR 15 million

Total Revenue 2025: SAR 1,416 million
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Dividend Distribution Policy

Source: Per the Finance Companies Regulation issued by the Saudi Central Bank, Article (100-A).
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0
No dividends were distributed during fiscal year 2025

All profits were retained to support the Company's 

growth

Rationale for Profit Retention

▲
Growth Support

Funding the expansion of the 

merchant network and the 

development of digital products and 

services during the growth phase

◆
Capital Strengthening

Reinforcing the regulatory capital 

base in line with Saudi Central Bank 

(SAMA) requirements

✦
Operational Flexibility

Maintaining sufficient liquidity to 

meet operational requirements and 

technology infrastructure 

investments
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Credit Portfolio Quality

IFRS 9 — Three-Stage Model
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Credit Quality — IFRS 9 Expected Credit Loss Analysis 

6.63%
Credit Loss Coverage Ratio

FY 2024: 6.19% (+44bps)

12.2%
Net Credit Losses / Revenue

FY 2024: 15.0% (-280bps)

35.9%
Recovery Rate

FY 2024: 19.1% (nearly doubled)

11.1%
Stage 2+3 / Portfolio

FY 2024: 8.6% — portfolio seasoning

IFRS 9 Stage Analysis — FY 2025

Stage
Carrying Value

)Mn SAR)

Loss Provision

)Mn SAR)
Provision %Carried 2024

Stage 1 — 0-30 Days3,028311.03%2,312

Stage 2 — 31-90 Days1034039.41%43

Stage 3 — Over 90 Days27515556.21%176

Total / Weighted Average3,4062266.63%2,531

Credit Loss Movement in Income Statement — FY 2025 (SAR Mn)

MovementStage 1Stage 2Stage 3Total / Comment

Opening Balance (1 January 2025)2119117(157) Year-end 2024

Charge / (Release)(7)16374231  (+37%) total credit losses

Stage Transfers (Net)20(141)121—

Write-offs(3)—(158)(161)  +68% YoY

Closing Balance (31 December 2025)3140154226  Coverage 6.63%

Source: Audited financial statements FY 2025, Notes 12 and 13. Expected credit losses per IFRS 9 three-stage model.
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Ownership Structure

and Related Parties

Ownership Structure  |  Transactions



Ownership Structure and Related Party Transactions
Ownership Structure  |   Related Party Transactions

100%

100%

Tabby Inc.

Cayman Islands — Ultimate Parent

Madar Tabby Co. (CJSC)
Riyadh— Investment Registration No. —

102104504235027 

Direct Shareholder (100%)

Tabby Finance Company (CJSC)

Riyadh — SAMA License No. 202510/SH/106

Related Party Transactions * — FY 2025  (SAR Mn)

Related PartyType
) 2025 Mn 

SAR)

) 2024 Mn 

SAR)
Nature and Terms

Flow Initial Finance Co. Orphan 
SPV  

Independent 
SPV

3,6002,460
Murabaha financing — 10% p.a. | Maturity 

January 2031
Flow Initial Finance Co. Orphan 
SPV  

Independent 
SPV

1,167486
Subordinated notes receivable — variable 

income
Flow Initial Finance Co. Orphan 
SPV  

Independent 
SPV

103110Subordinated note income — variable rate

Tabby Technology Ltd.
Group 

Company
116106Franchise and service fees — 8.2% of revenue

Source: Audited financial statements FY 2025, Notes 16 and 22. All transactions at arm's length.
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100%
Tabby SPV Limited
ADGM — Direct Shareholder (100%)

Country

Ireland

Ireland

Ireland

UAE - Dubai

*Material transactions presented in this report. Please refer to the financial statements for  remaining transactions   
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Board and Committee Remuneration — FY 2025

Member Name Classification Board Fees (SAR) Committee Fees (SAR) Other Benefits (SAR) Total (SAR)

Hosam Arab Chairman / Non-Executive — — — 0

Daniil Barkalov Non-Executive Member — — — 0

Abdulaziz bin Saja Executive Member — — — 0

Faisal Al-Hussain Independent Member 50,500 — — 50,500

Yazeed Al-Khalifa Independent Member 58,000 — — 58,000

Yara Al-Madani Board Secretary — — — 0

Total Board and Committee Remuneration 108,500 — — 108,500

Source: Per the Finance Companies Regulation issued by the Saudi Central Bank, Article (100-A).
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Remuneration of Non-Board Committee Members — 2025

Member Name Classification Board Fees (SAR) Committee Fees (SAR) Other Benefits (SAR) Total (SAR)

Litesh Lalchandani Non-Executive Member —

Audit Committee

— — — 0

Tommaso Pace Non-Executive Member —

Audit Committee

— — — 0

Sergey Bogdanov Non-Executive Member —

Credit & Risk Committee

— — — 0

Zarik Nabi Non-Executive Member —

Credit & Risk Committee

— — — 0

Saad Al-Garni Member — Credit & Risk 

Committee

— — — 0

Halyna Kitor Member — Nominations & 

Remuneration Committee

— — — 0

Salah Fahad Al Shalhoob Member — Shariah 

Committee

— — — 0

Khalid Almozaini Member — Shariah 

Committee

— — — 0

Total Remuneration of Non-Board Committee 

Members
— — — 0

Source: Per the Finance Companies Regulation issued by the Saudi Central Bank, Article (100-A).
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Top 5 Executives Remuneration — FY 2025

Source: Audited financial statements FY 2025, Notes 9 and 21.
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Total Remuneration — FY 2025

4,101,675
Saudi Riyals (SAR)

Aggregate salaries and remuneration of the top five executives of the Company, including the CEO, for the fiscal year 

ended 31 December 2025.
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Internal Controls and Regulatory Compliance — FY 2025

Audit Results and Internal Control Effectiveness  |  Penalties

No Penalties or Sanctions

Tabby Finance Company (CJSC) did not receive any penalties, fines, or sanctions from SAMA or any other regulatory body during FY 2025.

Effective Financial Reporting Controls

Unqualified opinion from Ernst and Young. Consistent application of IFRS 9, 15, 16, and 2.

Effective Credit Risk Management

IFRS 9 three-stage model. 6.63% coverage. Daily classification and write-off procedures.

Effective Liquidity and Funding Controls

Cash SAR 737Mn. Murabaha renewed to January 2031. Active monitoring of SAMA covenants.

Under Review SAMA Net Debt Limit

See Penalties slide for SAMA net debt limit details.

Effective Cybersecurity and Data Protection

Board-level GRC oversight. SAMA CSCP compliance maintained. NCA data localization requirements met.

Effective AML and KYC Controls

Full compliance with SAMA AML/KYC guidelines. Costs: SAR 27Mn (-40% YoY).

Effective Related Party Governance

All related party transactions at arm's length and fully disclosed in audited statements.

Effective Zakat and Tax Compliance

Effective rate 20.0% = statutory rate. No permanent differences. Tax certificate valid through 2025.
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Penalties, Social Contributions, and Deferred Tax Assets

Social Contributions  |  Deferred Tax Assets

Deferred Tax Assets — FY 2025

SAR 37.2Mn

Deferred Tax Assets

FY 2024: SAR 18.7Mn (+99%)

20.0%

Applied Tax Rate

Statutory rate = Effective rate

Deferred Tax Asset Component
2025

)Mn SAR)

2024

)Mn SAR)
Change

Credit Loss Provision (IFRS 9)45.131.4+13.7

Share-Based Compensation (IFRS 2)3.02.1+0.9

Lease Liabilities (IFRS 16)2.81.2+1.6

Other Temporary Differences2.73.8−1.1

Deferred Tax Liabilities — Offset(16.4)(19.8)+3.4

Net Deferred Tax Assets37.218.7+18.5

SAMA Net Debt Limit — Action Required

As of 31 December 2025, net debt of SAR 2,582Mn exceeded the SAMA regulatory limit of 

SAR 2,063Mn (3.0x equity) by SAR 520Mn. Flagged by Ernst and Young as an emphasis of 
matter paragraph.

The company has submitted a formal application to SAMA to raise the debt ceiling and is 

actively engaging with the regulator. No breach of any other prudential requirement was 
observed during FY 2025.

Auditor's Opinion — Ernst and Young

Unqualified opinion on financial statements for the year ended 31 December 2025. Internal 
control system assessed as effective. No material deficiency observed.

Source: Audited financial statements FY 2025, Notes 14, 15, and 19. Ernst and Young external audit report — emphasis of matter paragraph.
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Regulatory Violations

Violations issued by the Saudi Central Bank (SAMA) during the reporting period

Violation Number Date Violation Amount Reason

ت/25077 10/04/1447 0 Violation of the Central Bank's supervisory and regulatory instructions

ت/25078 14/04/1447 0 Violation of Central Bank instructions regarding cybersecurity risks

ت/25070 23/02/1447 0 Violation of Central Bank instructions regarding customer protection

ت/25089 05/05/1447 0 Violation of Central Bank instructions regarding customer protection
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Tabby Finance Company (Closed Joint Stock Company)

Board of Directors Report
Board of Directors Report

FY 2025  |  SAMA Regulatory Submission  |  Audited by Ernst and Young

The information in this report is derived from the audited financial statements of Tabby Finance Company (CJSC) for the year ended 31 December 2025, audited by Ernst and Young. This report has been prepared in 
accordance with Article (100) of the Finance Companies Regulations issued by the Saudi Central Bank (SAMA).
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